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Korktna, some bu safeklarda ylzen af sancak;
Stnmedon yurdumun dstinde iken en son ocak.
0 benim milleimin ydizdy, parayacak;
0 benimdir 0 benim millstimindir ancak.

(Gatma, kurban olaym, qehveni ey naz ilal
Kahraman irkima bir Ul Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kenlanmiz Sonra helal..
okl Hakk'a tapan milletimin lstlal!

Bon ezelden boridie lr yagadim, hlr yaganm
Hangl lgin ban zincr vuracakmig Sagarim|
Kikremig sel gibiyim, bendin gigner, aganm,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakins sarmigsa gellk zith duvar,

Benim iman dolu gadsim lbi serhaddim var,
Ulusun, Korkma Nasilboyle birIman boger,
“Medeniyet"decidintek gl kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipar ot govdeni dursun bu hayastzea akin,
Dagjacakhr sana va'dettig glnler HakK'n..
Kim bilr, belki yann, belki yanndan da yakn

Bastiin yerler “toprak!" Diyerek gecme,tant
Dislin atindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehitogfusun, Incitme, yazlkt atan:
Verme, dUnyalan alsan da, b cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§lheda floracak toprags iksan, sGhedal
Can, canani bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan ben dinyada cilda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogs(ine namahrem ef,
B ezanlar ezanlar- sahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun {stinde benim Infemel

0 zaman vocd flo bin secde edor-varsadagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Fighine ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safakar gibi ey sanh hilal!
Ofsun artk dokifen kanlanmin heps heal
Ebediyen sana yok,irkma yok lminll
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hlrrye;
Hakkodr, HakK'a tapan, millotiin istdall
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2.

Okulumuzda goreve basladiktan sonra kurumumuzla ilgili bazi hedefler belirledik. Bunlar:

Okulumuzu ilgemizde her alanda tercih edilen bir okul olmasini saglamak.

Kaliteli bir egitim-6gretim siireciyle akademik basariy1 arttirmak.

Okulumuzdaki idareci, 6gretmen, 6grenci ve diger personelin de kurum kiiltiirii ve aidiyeti olusturmak.
Okulumuzun peyzaj mimarisini glizellestirerek dgrencilerimizde estetik zevk anlayisini uyandirmak.
Sportif alanlarla ilgili diizenleme yaparak dgrencilerimizi spora tegvik etmek.

Okulumuz pansiyonunu tam verimle ¢alisir hale getirmek.

Okulumuzda bidat ve hurafelerden arinmis, saglikli bir din egitimi vererek toplumun saglikli bir ruhla

gelisimine katkida bulunmak.

Yukarida belirledigimiz hedeflere Toplam Kalite Yonetimi, 6zii itibariyle insanin memnuniyeti ve
mutlulugu iizerine kurulmustur. Bu anlayisla hareket ettigimizde siirekli artan bir verim ve basari elde
edecegimize inantyoruz. Bu inancimizla Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigii, Nizip Ilge Milli Egitim
Midiirliigii Stratejik Planlamadan sorumlu Sube Miidiirii ve ekip iiyelerinin yaninda okullarimizdan da

fikir alarak okulumuzda toplam kalite yonetimi ¢aligmalarinda yeni bir donem baglattik.

Halil CETIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olugan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani

Halil CETIN Okul Miidiirii

Mehmet AKSOY Miidiir Yrd.

Turgay PALTA Rehber Ogrt.
Muhammed DUZGUN Beden Egitimi Ogrt
Mustata KIZILIRMAK Okul Aile Birligi Bagkan
Omer Faruk TASKIRAN Fizik Ogretmeni

Thsan ARSLAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
agsamada durum analizi ¢aligmalari yapilmig ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Katilimct ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme vedegerlendirme siirecidir. Buisleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindakiolumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; GZFT ve PESTLE sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tasth

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Anaiz

Faaliyet Alanlari ile Uriin
veHizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Amali~

. Kurulus I¢i Analiz



2.1. Kurumsal Tarihce

Nizip Anadolu Imam Hatip Lisesi 1976-1977 Ogretim yil1 itibar1 ile 11.Ekim 1976 tarihinde 77
ogrenci ile 2 sinif halinde Ilge Miiftiiliigii binasinin ikinci katinda 6grenimine baslamistir.
Niziplilerin ilgelerine bir imam Hatip Lisesi kazandirmak i¢in Nizip Anadolu Imam Hatip Lisesi

Yaptirma ve Yasatma Dernegini kurmuslar ve gayretli caligmalari ile:
1-H.Mehmet OZBERK 7800 m2 lik arsasini
2-Fatma OZPOLAT  4.000 m2 lik arsasin1

Imam Hatip Lisesini yaptirmak iizere bagislamiglardir. ilge halkinin yapmis oldugu yardimlar
ile Tip projeye gore binanin yapimina baslanmis, idari kismi1 ve 7 derslik yapimi
gerceklestirilerek 6grenime hazir hale getirilmistir. Daha sonra 1986 yilinda MEB. Yardim ile
ek bina insaat1 yaptirilarak okul 18 derslik bir vaziyete getirilmistir. Dernek 18 Ocak 1978 tarih
ve 532 sayili Noter senedi ile M.E. B.’na devredilmistir. Halen okulumuz su an ii¢ katli olup, bes
(5) idari oda, On sekiz (18) derslik, bir (1) kiitiiphane, Bir (1) 6gretmenler odasi, bir (1) tatbikat
mescidi, bir (1) fizik, kimya, biyoloji laboratuvari, bir (1) ¢ok amacgl salon, bir (1) bilgisayar
laboratuvari, bir (1) arsiv, bir (1) gece bekgisi odasi, 2005 yilinda Nizip Belediyesinin katkisi ile
ogrencilerin dinlenebilecegi giizel bir okul bahgesi, futbol, voleybol ve basketbol oyun sahasi ile
alt yap1 ile ¢evre diizenlemesi yapilmistir. Okulumuz; bir Miidiir, bir Miidiir Bagyardimcisi, Dort
Miidiir Yardimcisi, otuz bes 6gretmen ile egitim dgretime devam etmektedir. Okulumuzun
kullanima miisait olmayan eski pansiyon binasinin yiktirilip yenisi 2013-2014 Egitim Ogretim

yilinda hizmet vermeye baglamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolimlerinden
olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4 hedef, 12 performans gostergesi, 4 strateji ve
bu stratejilere ulasmak i¢in 9 eylem yer almaktadir. Midirliiglimiiz birimleri tarafindan tretilen veri
setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde plan 6ncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans

gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan 12 performans gostergesinin 2023

hedeflerine makul diizeyde ulasilmigtir.



Bir egitim ve dgretim doneminde bir hedefin asilamamasinin en énemli sebeplerinden birinin
iilkemizde yasanan deprem oldugu anlasilmigtir. 2023 ve sonrasi i¢in bu gostergeye yonelik daha
kapsamli ilave tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla ilgili yeni egitim 6gretim doneminde gerileme

yasanacagi ihtimali azalacag1 diisiiniilmektedir.

Pandemi sonrasi yiiz ylize egitime gectikten sonra EBA kullanim siirelerinde bir azalma
gozlemlenmistir. Buna istinaden ziyaret¢i sayilarinda gerileme meydana gelmistir. EBA partalinin daha
uzun siire kullanimi i¢in 6gretmenlerin dgrencileri yonlendirmesi gerekmektedir, bakanligimizin bu
konuda tesvik edici uygulamalarina ihtiya¢ duyulabilir.

Performans gostergelerinin  baglangic  degerleri ile 2023 yili ulasilan sonuglar
karsilagtirildiginda birgok hedefe ulasildigr goriilmiistiir. 2023 Subat ayinda iilkemizde ve bizim de
icinde bulundugumuz bélgede meydana gelen deprem etkisiyle 2023 yilinda belirlenmis olan bazi
hedeflerden uzaklagsma s6z konusu olmustur. Bu baglamda yeni stratejiler gelistirilerek depremin

olumsuz etkilerinden en az diizeyde etkilenilecegi diisiiniilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin merkez teskilati disindaki
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin wvalilik, kaymakamlik, ilge milli egitim
miidiirliigi makamina bagli olarak gergeklestirilmesi gibi konularda {izerine diisen sorumluluklar1
yerine getirmektedir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin, hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan kaymakamlik ve ilge milli egitim midirligi makamina kars1 miidiirligimiiz

birinci derecede sorumludur.

Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugunun yerine getirilmesi; ilgili
kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri
okulumuzun temel gorevidir. Okulumuz faaliyetlerini, T.C. Anayasasi’nin 10, 24, 42, 62.

maddeleri ile 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimleri kapsaminda yiirtitmektedir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

 Kalkinma Planlar1 « Ogretmen Strateji Belgesi

 Orta Vadeli Programlar « IKklim Degisikligi Eylem Plan

 Orta Vadeli Mali Planlar  Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
+ Cumhurbagkanlig: Yillik Programlar: « Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plam  Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritas

- Milli Egitim Stra Kararlari « Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

o Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

« Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji
Belgesi veEylem Plani

» 2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji
Belgesive Eylem Plani



Ust
Politik
a
Belges
i

On
fkinci
Kalkin

ma
Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Say1li Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara BagliPolitika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kultir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1




Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Say1li Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast {s Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on
dokuz (19)politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme
yer almaktadir.

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Ditital Déniisi A Tedbi
Vadeli jjita .onusum edbir
Program Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024- Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin | 3 Tedbir
2026) veKadmlarm Egitime ve Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret | 1 Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Cumhurbask P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
umhurbasan P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
11812024 Yillik i
Maddeleri
Programi
Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri




Kiltir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-

devamsizlik Sinif

gecme

Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yliriitmek

Sosyal faaliyetler Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarm
ylriitilmesi

Sportif faaliyetler Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararast
diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde  bilisim
teknolojileri ile bilisim iriinlerinin kullanilmasima

yonelik ¢alismalar yiirtitiilmesi

insan kaynaklan faaliyetleri Cahisanlarin  mesleki  gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin|

(mesleki gelisim faaliyetleri, yiiritiiimesi
personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri Sosyal faaliyet ve geziler diizenlenmesi

O](}me degerlendirme faaliyetleri Ust dllZGy zihinsel ozellikleri olc;meye yonehk beceri




testlerinin  gelistirilmesi ve Ogrencilerin iist diizey
zihinsel ~ Ozelliklere sahip olma  durumlarmin
belirlenmesi

Ogrenme ortamlarma Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimer egitim
yonelik faaliyetler dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri
ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve

donatim ihtiyaclarinin temin edilmesi

Ders dis1 faaliyetler Ders dis1 sportif faaliyetlerin yapilmasi

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki
saglayan veya tliretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
thtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg
ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama
ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar analiz edilerek paydaglar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaglar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin okulun hangi iirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan
beklentileri, bu paydaslarm okulun iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette okulun tanmnirhigi, okula yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okulumuz 6gretmen, 6grenci ve velilerine uygulanmustir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmastir.




Ogrenci Anket Sonuclar:

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

T

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Sira KATILMA DERECESI
MADDELER
No b e - %) o=
: FE FE LB TE Z

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %095 %15
gortisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 9085 %05 %10
konugabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 9090 %05 %5
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alimir. | %90 %5 905

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 9095 %5

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 9085 %10 %35
goriisleri alinr.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde | %90 905 %5
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 9090 %10
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %090 %5 %5

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 9090 %10

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %85 %5 %5 %5

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve %85 %5 %5 %5
glivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %80 | %5 %5 %10
faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogretmen Anket Sonuclar::

KATILMA DERECESI
Sira =7 = =R A
MADDELER 22 &' 2Rz &
No = = £ 5E E| E
= B 5| fE 7| §
= 5 =B 2
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla %55 %35 %5 95
alinr.
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. | %95 %5
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 9065 %15 905 %15
3
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. %75 %20 905
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani %75 %20 905
tanimaktadir.
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %75 %15 905 %5
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | %35 %45 905 9015
7
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %70 %20 %10
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %65 %25 905 %5
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin %065 %30 905
tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %75 %10 | %10 %5
tyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %55 %35 %5 %5
12
edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %80 | %15 | DS
kendimi giincellerim.




Veli Anket Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER r ZNE & AR R E B~
No s B[ 2 5B :iF &
E © = E = E
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla | %90 %10
gorligebiliyorum.
2 | Biziilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda %85 %5 %05 %5
ogreniyorum.
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %90 %5 %5
hizmeti alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %80 %5 %05 %5 905
aliniyor.
5 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin %80 %10 %5 %5
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri | %85 %5 %5 %5
alinmaktadir.
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %70 | %15 %5 %5 %5
gorislerimiz dikkate alinir.
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %75 %5 %10 | %5 %5
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle | %70 %5 905 %10 %10
1yl anlagtigini diistintiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli %80 %5 905 %5 %5
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %85 %5 %5 %5
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | %80 %10 95 905
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel | %65 %10 %10 %5 %10
faaliyetler diizenlenmektedir.




2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmim yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasma da yer
verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siirecinde; okulumuzun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulumuzun
icinde etkilesime giren tiim bilesenler degerlendirilmistir. Okul i¢i analiz slirecinde
yararlanmlabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Oregin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Okulumuz okul i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.
Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilarl Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencilert,
yabanct uyruklu oOgrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli siniflandirmalar1  kapsamahidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.
Akademik basar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
sportif basar1 verileri ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Aym zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz ger¢eklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortan verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarmna (smif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul ortamini degerlendirme Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

anketi




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 6. Cahsanlarin Gorev Dagilinm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Muduru

Okulun en tist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Ogretmenleri, personeli, 5grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini,
Ogretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Mudur Bas Yardimcist

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve
denetim islerinin planl, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

Mudur Yardimcist

Miidiir ve miidiir bagyardimcisi ile birlikte
okulun idari islerini yonetir.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlaria
hazirlamak

Memur

Resmi belgelerin hazirlanmasi, kaydedilmesi ve
saklanmasi gibi isleri yerine getirirler.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizliginden ve tertibinden

sorumludurlar.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi Y%
-4 Y1l > 33
5-6 Yil 2 33
7-10 Yil 1 17
10.....Uzen 1 17

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

0 1

1

0 1 1




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 15 6 21
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 0 4 4
20 ve tlizeri 0 3 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 3 1 1 16
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Grevi Erkek | Kad EI gitim | Hizm |
orevi rke n et Yali oplam
u
1 Hizmetli 4 0 |Ortaokull| 15 4
ise

AN | B W] O




Tablo 12. Calisanlarin Goérev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,

personeli, 0grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.
e Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planl, diizenlj
Yardimerst ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.

Miidiir Yardimeist

Miidiir ve miidiir bagyardimcist ile birlikte okulun idari islerini yonetir.

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri

Ol egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak
Memur Resmi belgelerin hazirlanmasi, kaydedilmesi ve saklanmasi gibi isleri
yerine getirirler.
Yardime: Hizmetler Okulun temizliginden ve tertibinden sorumludurlar.
Personeli
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
g Hizmeti Igili Diizenlenen
% g % Alan Egitim/Paylasim
2 2 8 Toplantist  vb. Faaliyet
92 = ) y
= 8 = Sayisi
S o~ o
Z = 2 7 =
g < = = E =
= 2 = A ~ 3 S M
z | & g 7 z | 2 > S e
S 5 |2 |2 S & |, |5 o £
2 |& |& |z |2 |58 |Z|% : e
R} ~ o = 3) £ s g 3} =
) > 7 c » B2y = 175} = = ko)
’é :% 5‘ Q %‘ g EO )%D ;T': & % %
~ O wn = O O O > O O >
2 1 1 1 545 12 25 5 14 3




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Bilgisayar Laboratuvari 0 1 0 0
Akilli Tahta 0 0 0 0
Kablosuz Internet 0 0 0 8
Klima 0 0 2 10
Projeksiyon Cihaz1 0 0 0 4
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekén Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
REed X 0 Norm yok
Miizik Odas1 X 0 Norm yok
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynagi okul pansiyonumuzun da biitgesi g6z Oniine alinarak hesaplanmustir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 2.904.000 | 3.000.000 | 4.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000
Okul Aile Birligi 30800 2.000 3.000 4.000 5.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 14000 20000 25000 35.000 50.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.948000 |3.022.000 | 4.028.000 | 6.039.000 | 7.055.000
Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Calisan personelin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik ve Kirtasiye 6018 5250 3750
Kiictik Onarm 0
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalarn Barcamalars | 11370 0 16163 14524
Telefon 2035,75 2134,75 4063,25
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
Ogrenci Durumu
2021 2022 2023 2024
Genel mevcut 516 607 545 567
Smif Mevcudu 27 28 27 29
En Fazla Simif Mevcudu 40 41 41 41
En az Smif Mevcudu 20 18 22 26
Acilan Kurslar
2021 2022 2023 2024
Kursta agilan dersler Matematik, Matematik, Matematik, Matematik,
Kimya, Fizik, Kimya, Fizik, Kimya, Fizik, Kimya, Fizik,
Biyoloji, Biyoloji, Biyoloji, Biyoloji,

Cografya, Tarih
ve TDE

Cografya, Tarih
ve TDE

Cografya, Tarih
ve TDE

Cografya, Tarih
ve TDE

Kursa katilan Ogrenci sayisi 65 200 129 0
Kursta gorev alan Ogretmen sayis1 | 14 14 12 0
Kursun akademik basartya katkisi

Akademik Basar

2021 2022 2023 2024

12 smif mezun dgrenci sayisi 163 79 82 118
YKS de basar1 saglayan 6grenci 17 7 8
sayisl
I1 basar1 sirast
Smifi dogrudan gegen 6grenci sayist | 499 545 545 474
Sinif tekrar yapan 6grenci sayisi 117 62 0 93




Acilan Kuliipler, Gorevli Ogretmen ve Ogrenci Sayisi

Kuliip Ogrenci Damsman

Sayisi Ogretmenler
Afet Hazirlik Kuliibii 42 1 OZLEM KESIKKULAK
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii 29 1 SEYMA AKBAS
Degerler Kuliibii 27 1 KUBRANUR KARAKOY
Demokrasi, Insan Haklar1 ve 27 1 BUNYAMIN SAGINC
Yurttashk Kuliibii
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii 23 1 MUZEYYEN TOPCU
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 28 1 AYSE TASKIN
Sivil Savunma 25 1 SEFA KEKLIK
Kiitiiphanecilik Kuliibii 26 1 YASIN KARATEKIN
Meslek Tanitma Kuliibii 27 1 ADEM OZDEMIR
Bilisim ve Internet kuliibii 22 1 SIBEL FILIZ
Cevre Koruma Kuliibii 35 1 FEYZA CEREN SIMSEK
Engellilerle Dayanisma Kuliibii 27 2 ESMANUR SENGUL MERVE KAYA
eTwinning Kuliibii 30 1 BUSRA SANLI
Saglik Temizlik Kuliibii 32 1 Hanim KILIC
Yayin ve Iletisim Kuliibii 21 1 EMIRE VURAL
Tarfik Giivenligi ve Ilkyardim 30 1 CANSU CEYLAN
Kuliibii
Yesilay Kuliibii 28 1 BETUL CETIN
Yesilay Kuliibii 27 2 MUHAMMED DUZGUN MELIKE AKIN

Toplam Kuliip Sayis1:12

Kuliibe Uye Toplam Ogrenci Sayisi: 516

Sportif Faaliyetler

Faaliyet Ogrenci sayis Antrenor sayis1 | Basarn Mezun olduktan
sonra spora
devam eden
Ogrenci sayisi

Fustsal Erkekler 12

Voleybol Kizlar

Basketbol Erkekler 10




Ogrenci Devamsizlik Oranlar

Ogrenci Devamsizlik ortalamasi Onceki yilda Bu yil stirekli Onceden devamsiz
devamsizliktan kalan devamsizlik yapan olup da devami
ogrenci sayisi ogrenci say1si saglanan 0grenci
sayist
18 0 93 16
Avrupa Birligi Projelerine Katihm
MEM DILIMIZIN | KATILIM YARARLANILDI
ZENGINLIKLERI | SAGLANDI
MEM OKUYORUM KATILIM YARARLANILDI
YAZIYORUM SAGLANDI
Okulda Yapilan Konferans, Sunum vb. Cahsmalar
Kudiis Konferans
Ilge Saglik Miidiirliigii Konferans ilkyardim
Ilge Emniyet Miidiirlugii Sunum Trafik ve Ilk Yardim




2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Egitim Bakanlig1

caligmaktadir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhig: politikalar1 ve Milli

+ 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda
egitim-Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, Onleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarim en 1yi sekilde yerine getirmek icin

Okulumuzun bulundugu gevre
il ge mﬁgne linde oturmus ve belirli
ekonomik ve egitim diizeyi 1y1
sayilabilecek bolge oldugu icin,
genel baglamda ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri 1yi
sev1yelerded1r Bu acf‘ldan bak11d1g1
zaman, ailelerin okulun madd
kaynaklarlna olmaktadir. Belh
donemlerde okul bunyesmde okul-
alle 1§b1r11g1 ile % lismalar1
diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye caligilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

ve degisime agiktir.

v Okulumuz farkli il ve il¢elerden 6grenci almaktadir
ve pansiyonlu bir okul oldugu i¢in kiiltiirel gelisime

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar ~ vardi.  Bu  durum
ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve
kullanma agisindan yeterli seviyede
olmasima imkan saglamaktadir.
]

Cevresel Etkenler

cevreyl tantyamamaktadir.
"

[lgemizin gegim kaynagmm tarrma dayali olmasmdan dolayr Ogrencilerimizin dogay1 dahal
yakindan tanimasi agisindan etkisi biiyiiktiir. Fakat bazi 6grencilerimiz dogay1 ve ekolojik

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.



2.8. GZFT Analizi
Okulumuz Nizip Fen Lisesi olarak temel istatistiklerde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,

bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimm
yapilmustir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Idareci ve personel iligkilerinin kuvvetli olmasi
Igili velilerin bulunmasi
Ilge merkezinde bulunmamiz
Okul ¢alisanlaria ulagmanin kolay olusu
Disiplin bakimmdan sorunsuz bir okul olmamiz

Zayif Yonler

Toplam 6grenci sayimzin artmig olmast, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere duyarsiz kalmalart,
Hizmetli personel saymmizin yetersiz olmasi

Ogrenci velilerinin okulla isbirligi diizeyinin yetersiz olmasi
Kapali spor salonumuzun olmamasi

Pansiyon ve okulumuzda giivenlik elemaninin bulunmamasi

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

Ust makamlarla kolay iletisime gegebilmemiz
Yeni ve genis bir binaya sahip olmamiz

Okulda disiplin sorunun olmamasi

Aym yerleskede kendi pansiyonumuzun bulunmasi

Tehditler

Okul ve pansiyonun giivenlik elemaninin olmamasi



Tablo 20. GZFT Listesi

okul olmamiz

I¢c Cevre Dis Cevre
Gugclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fen Lisesi ve  [Toplam 6grenci Ust makamlarla kolay |(Okul ve pansiyonun giivenlik
Sosyal bilimler [saymmizin artmis iletisime elemaninin olmamasi
Proje okulu  |olmasi, sosyal ve gecebilmemiz
olmamiz kiiltiirel etkinliklere
duyarsiz kalmalart,
sadece akademik
basariya
odaklanmalari.
[dareci ve Hizmetli personel  [Yeni ve genis bir Okulumuzun bulundugu ortamin
personel sayimizin yetersiz  |binaya sahip olmamiz otoban yoluna yakin olmasi
iliskilerinin olmasi
kuvvetli olmasi
Okulun koklii
Gegmise sahip olmasi
Siniflarmmizin ~ [Kapali spor Okulda disiplin
genis olmast  salonumuzun sorunun olmamast
olmamast
Pansiyon ve
okulumuzda giivenlik
elemaninin
bulunmamasti
Okul Ayn1 yerleskede kendi
calisanlarina pansiyonumuzun
ulasmanin bulunmasi
kolay olusu
Disiplin Norm kadro
bakimmdan  |eksigimizin olmasi
sorunsuz bir




Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin
Giiclii sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
Yonler gelistirilen stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiglii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmigtir

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler

Ihtiyaglar

Covid-19 salgmi ve 6

Uygulanmakta Olan Stratejik

lanlanan baz faaliyetler
Planin Degerlendirilmesi P ‘ 4

Subat depremleri sebebiyle

Okulumuz 2024-2028 plan

doneminde stratejikyonetim

. (%80) sosyal 6grenmedir.
Okul I¢i Analiz

sosyal dgrenmedir.

gerceklestirilememekle ilkelerine uygun olarak
birlikte genel olarak belirledisi e
hedeflere ulasma diizeyi elirledigl stratejik amag ve
yiiksektir hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiirtitecektir
Ailelerile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliglendireoek
bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin $grenme stilleri Is blﬂlk@l ogretlm tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde aglrhk e




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin zihninde insana, ahlaka, kiiltiirel mirasa, saygiya dayanan bir din dgretimi anlayismna
katkida bulunmak.

3.2. Vizyon

Kiiltiirel miras1 sahiplenen, yasanan hayati okuyabilen ve problemlere yapici ¢oziimler liretebilen bireyler

yetistirmek.

Temel Degerler

*[lgi, Sevgi, Saygl
*Ahlaki Degerlere Baglilik
*Bilimsellik

*Ogrenmeyi Ogretmek
*Saglikli [letisim

*Huzur ve Gliven Ortami
*Kisisel Gelisime Destek

*Biz Kiiltiirl



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cergevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iligskin caligmalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢ercevesinde, her bir

hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla tamamlamalarm saglamak.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum

ve davranis kazanmalar saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistiril

ecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir,
H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktr.
H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen dgrenci oram

n1 artirmak.

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltil

erek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir..

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari



gliclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve dZretime saglikli ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
guivenligi gelistirilecektir.

H3 4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda smif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma oram (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orant (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 0gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalart
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basart puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basar1 puant



PG2.1.3. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.4. Fen bilimler dersi y1l sonu basari puani

PG2.1.5. IHL Meslek dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarma yerlesen 6grenci oram

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci sayisi

PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarmda (TYT)-AYT’ de ilk 50000°de yer alan dgrenci

say1s1
PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda (AYT) ilk 50000 *de yer alan 6grenci sayist
PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayist

PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 6grenci

orant (%)
PG2.3.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayist
PG2.3.4. Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi

PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari proje bilgilendirme toplantilarmna katilma

orant (%)

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1st
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)



PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayist

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen

say1sl

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve veli orani

PG3.3.5 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayist

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw)

PG3.4.2 Su titketim miktart (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3)

Tablo 23. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Al. Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini
amlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orant (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci orant (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenct orant (%o)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani(%o)
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayist

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
edenleri ortadan kaldirmaya yonelik

calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,




aktan 6grenme olanaklarma iligkin farkindalik ¢calismalar gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar
apilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler

almacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
¢ yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek
icin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere
onelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

Al. Ogrencilerin egitim ve 6Zretime etkin katilimlarryla egitim 6gretim siirecini
amlamalarini saglamak.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalar
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal,
tiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilmlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarmi ve
liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~Namaz-,
pca yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.




. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas i¢in bilgi, beceri,
tutum ve

davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basar1 puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani

PG2.1.5. IHL meslek dersleri y1l sonu basari puan:

PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basart puant

PG2.1.7.Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1.8. Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik

eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili
llanma ve

endilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve

ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme

ecerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige




. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas i¢in bilgi, beceri,
tutum ve
davranig kazanmalar1 saglanacaktir..

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini
artirmak

PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarma yerlesen dgrenci oram

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danmigsmanlig faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarmda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000°de yer

alan 6grenci say1si

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarmda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 *de
yer alan

ogrenci sayist

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilhigi ile yiiz
e

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim programima

azirlayacak

esleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarm,

liniversitelerin

imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans

rogramlari

nitimlari v.b) sayilart artirllacaktir.




. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas i¢in bilgi, beceri,
tum ve davranig

azanmalar1 saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
tikseltilerek beceri

emelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan
ogrenci orant (%o)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
oplantilarina katilim orani (%)

PG2.4.6. Bir egitim dgretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
atilmlar saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak ogretmen

e 0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
azili olarak 6n plana

cikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
ulundugu yabanci dil smifi

a da atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.




. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

PG3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)
PG3.1.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.1.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayist

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1st
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapr ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayist

S1. Okulun fiziki mekéanlarmimn durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan

dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
irlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giliclendirme galismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%o)

PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

saglamak

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini

Hedef 1.1 |HI.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedef
e

Etkisi

3

Baslang
1¢
Degeri*

&

1. Yl

2.Yl

3.yuil

4. Y1l

S. Yl

izlem
e
Sikhig

1

Rapo
r

Sikhi

-

g1

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
glinden fazla olan 6grenci
orani (%)

20

18

15

12

10

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orant (%)

20

10

PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgilin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

20

140

110

115

120

123

125

PG1.1.5. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orant (%)

20

85

90

95

110

120

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmen

Is birligi Yapilacak
Birimler
- Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yaganan
Riskler SZEmEE ST . :
- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
+ Ortadgretim ¢agimdaki 6grencilerin orgilin egitimden yaygin egitim
kurumlarma gegis talebi
« Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir.




S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazammlarm giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig

azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarint
kargilamaktayetersiz olmasi

« Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

- Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yasanmasi

« Doga kaynakl afetlerin, salgm hastalik vb. durumlarin egitim
stireglerininsiirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

- Ogrencilerin devamsizliklarmm 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak

yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmast i¢in  rehberlik
sisteminingticlendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi




Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini
saglamak
Hedef 1.2 |H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapo

ErERE e " L.Yil | 2.Yi| 3.yl | 4. Yil| 5. Yil| e r
Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikh
i * . g1

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif

lanlarda | e 75 60 65 70 | 75 80 85
kurum dig1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum 25
hizmeti ¢alismalar1 10 15 20 25 30 35
faaliyetine katilan 6grenci
orant (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 25
proje, yarisma vb. 10 15 20 25 30 35
etkinliklere katilan
ogrenci orant (%o)

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
tiniversitelerde yiirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 25 40 45 50 55 60 65
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim | 511 jdaresi, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmen, Universiteler

Is birligi Yapilacak
Birimler

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Riskler - Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise Ggrenci
seviyelerine uyumunun zorlugu




« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

« Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarimin|
bulunamamasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine
katk1

saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tammalarmi ve

tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

- Haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

« Yiiksekogretim Kurumlari Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
« Okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarmin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerininyeterince desteklenememesi

» Yiiksekogretim kurumlart ile okullarimiz arasindaki is birliginin istenen
diizeydeolmamasi




- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler vs.

Ihtiyaclar paydaslarla i birliklerinin artiriimasi
- Egitim alan Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarmimn
gergeklestirilmesi
Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve
davranig kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 [H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapo
ELSERL . e LYIl | 2.Yil| 3.y10 | 4.Y1l| 5.Y1l| e -
Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikh
* * 1 81
PG2.1.1. Matematik dersi 20 35 40 45 50 55 60
yil sonu basari puani
PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l 20 35 40 45 50 55 60
sonu basar1 puant
PG2'. 1.3. Sosyal bilimler 20 45 50 55 60 65 70
dersi y1l sonu basari puani
gGZ_. 1.4. Fen bilimleri 20 40 45 50 55 60 65
ersi yil sonu basar1 puam
PG2.1.5IHL meslek 20
dersleri y1l sonu basari 65 70 72 | 75 80 80
puani

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmen
Birimler

» Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

. » Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmimn

Riskler )

yeterli olmamasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.




S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler * Okullar aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Haftalik ders programlarmim farklilik gostermesi

Ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmimn
kullanilmasi




tutum ve

Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,

davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

oranini
artirmak

Hedef 2.2 |H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapo
EoERg e e LYIl | 2.Yil| 3.yl | 4.Yil| 5. Yil| e r
Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikh
i * : g1
PG2.2.1. Bir Uist 6grenime | %20

yerlesen 6grenci orani

%10 P12 | %14 | %15 | %18 | %20

PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orant

%20
%3 Y4 | %6 | %8 | %10 | %12

PG2.2.3. Kariyer
rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan
ogrenci sayist

%20
250 260 | 280 | 350 | 400 | 500

PG 2.2.4Yiiksek Ogretim
Kurumlart Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ deilk
50000yer alan 6grenci
sayisl

%20

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
(AYT) ilk 50000 °de yer
alan 0grenci say1si

%20

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmen

Is birligi Yapilacak
Birimler
» Egitimin stire¢ odakl1 degil sonug odakli gériilmesi
Riskler » Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmm
yeterli olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracihig ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari

olusturulacaktir.




S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir ist 6grenim
programia hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,

lisans programlar tanitimlari v.b sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 12.500 TL

Tespitler * Okullar aras1 imkan ve basar farkliliklarmmn olmasi
* Haftalik ders programlarmimn farklilik gostermesi

Ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmim
kullanilmasi




tutum ve

davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Amag 2 IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri,

Hedef 2.3 |H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedef
e

Etkisi

Baslang
1C
Degeri*

&

1. Yl

2.Yl

4. Y1l

S. Yl

Izlem
e
Sikhg

Rapo
r

Sikh

-

21

PG2.3.1. Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

% 20

PG2.3.2. Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan
Ogrenci orani (%o)

% 20

%0

% 5

%8

%10

%15

%20

PG2.3.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
Oonemini ve gerekliligini
anlatan seminer say1si

% 20

PG2.3.4. Yabanc dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

%20

65

70

73

75

77

80

PG2.3.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilim orani
(%)

%20

% 5

%8

%9

%10

%12

%15

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Yabanci Dil Dersi Ziimre Ogretmenleri

Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Yabanci Dil Dersi Ziimre Ogretmenleri

S2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan

seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

Is birligi Yapilacak
Birimler
» Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
Riskler « Yabanci dile bakis ag1s
+ Yiiksek 6gretim kurumlari siavinda soru ¢ikmamasi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
.. kurslar agilacaktir.
Stratejiler




S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

SS. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen

ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana

cikartilmasi saglanacaktir.

S7. Ttim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkéni saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi

ya da at6lyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler « Proje hazirlama i¢in yeterli mali kaynagin olmamasi
+ YKS miifredat:
Ihtiyaclar « Proje hazirlama ile yeterli mali kaynaklarin olusturulmasi

« YKS miifredatin giincellenmesi
- Yabanci dile verilen 6nemin arttirilmasi




Amac 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

saglanacaktir..

Hedef 3.1 |[H3.1. Okulun fiziki mekanlar ithtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Performans
Gostergeleri

Hedef
e

Etkisi

b3

Baslang
1€
Degeri*

&

1. Yl

2. Yl

4. Yl

5.Y1l

izlem
e

Sikhg

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi

30

10

12

16

20

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

30

% 85

% 88

% 90

% 95

% 97

% 99

PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayis1

40

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Tiim Ogretmenler

Riskler

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime bakis acisi
- Egitimlerin ihtiyaci karsilayamamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekéanlarmm durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisin giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir

Maliyet Tahmini

25000 TL

Tespitler

- Bilgisayar odasmi kurulumu saglanmast




- Personelle isbirligi aktif hale getirilecek
Ihtiyaclar

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
oelistirilecektir.
Hedef 3.2 |H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapo
iz e e LYl | 2.vil| 3.yl | 4. vil| 5. Y1l | e r
Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikh
* £ 1 g1
PG3.2.1. Hizmet i¢i 30 20 30 40 50 60 | 70
egitim alan yonetici oram
(%)
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim| 30 10 15 20 25 30 35
alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet 40 50 60 65 70 | 75 80
ic1 egitime katilan
Ogretmen orant (%)

Koordinatér Birim | o jdaresi, Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Okul Idaresi, Tiim Ogretmenler

Birimler

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime baks agist
Riskler - Egitimlerin ihtiyaci karsilayamamasi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
Stratejiler edilerek, bu

ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tegvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.




Maliyet Tahmini

2,500 TL

Tespitler

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi gereksiz gdrmesi
- Egitimlerin zaman

Ihtiyaclar

- Hizmet i¢i egitimlerin giincel olmas: gerekliligi
- Hizmet i¢i egitimlerin ders saatlerine denk gelmemesi

Amag 3 IA3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedef
e

Etkisi

b3

Baslang
1€
Degeri*

&

1. Yl

2. Yl

4. Yil

5. Yl

izlem
e

Sikhg

Rapo
r

Sikh

-

g1

PG3.2.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

20

PG3.2.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6Zretmen ve veli
orant

20

20

25

30

35

40

45

PG3.2.3.Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve oZretmen sayisi

20

500

510

520

530

540

545

PG3.2.4. Saglikli
beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen

20

20

25

30

35

40

45




egitim alan dgrenci,
Ogretmen ve veli orani

PG3.2.5. Disiplin
kuruluna sevk edilen olay
sayisl

20 10 8 7 6 5 4

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Tiim Ogretmenler ve Calisanlar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Is Saghg Ekibi, Tiim Ogretmenler ve Calisanlar

Riskler

- Is Saghg konusunda bilgisizlik
- Bir sey olmaz diisiincesi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile 1s birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢18 ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,

ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

- Is Saghg konusuna gerekli énemin verilmemesi
- Bos vermislik duygusunun yogun olmasi




Ihtiyaclar

- Is Saghgmmn 6neminin her kesime kavratilmast
« Konusunda uzman kisilerin gorevlendirilmesi
« Yeterli egitimin verilmesi

Amag 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.4 [H3.3. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedef | Baslang Izlem | Rapo
e I¢ .Yl [ 2.Y1l]| 3.y1l [ 4.Y1l| 5.Yll| e r
Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikh
% ® 1 g1

PG3.3.1. Elektrik tiiketimi

35 971.326 |965.00(964.50(963.50{963.00(962.00

(kw) 0 0 0 0
PG3.3.2 Su tiiketim 35 2796 | 2.700 | 2.650 | 2.600 | 2.550 | 2.500
miktar1 (m3)

PG3.3.3. Dogalgaztiiketim| 30 28.571 |28.30028.000|27.950(27.750|27.500
miktar1 (m3)

Koordinator Birim

Okul Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler, Sivil Toplum
Kuruluslari

Okul Miidiir Yardimeilari, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler, Sivil Toplum

Is birligi Yapilacak Kuruluslar:
Birimler
« Enerji verimliligi diisiik araclarmn kullaniimasi
Riskler « Enerji verimliligi konusunda bilgisizlik
« Cihazlarin bakimlariin zamaninda yapilmamasi
« Yeterli mali imkanlarin olmamasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
Stratejiler tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik

calismalari




yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina

yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 75.000 TL

« Enerji verimliligi diisiik araclarin fazlalig
» Cihazlarin bakiminin zamaninda yapilmamasi
- Kisilerin bakis acismin yetersiz olmasi

Tespitler

Intiyaglar - Enerji verimliligi diisiik araglarin degistirilmesi

« Cihazlarin bakimlarmim yapilmasi

- Yeterli mali kaynagin saglanmasi

- Sivil toplum kuruluslarinin okullarda program yapmalari

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda Her amag ve hedeflere yonelik en az 1, en ¢ok 5
tane olmak iizere stratejiler belirlenerek, Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart
Sablonunda gosterilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarm
onceliklendirilme siirect iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalart sonuglart ve ilgili birimlerin  katilimlar
degerlendirilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.
Hesaplamalar yillik oran artis1 yapilirken Bakanlik biitgesi oran artiglar dikkate alinmustir.



Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumugz stratejik planinda 3 amag ve 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin bes
yillik tahmini biitge dagihmlari Tablo 25°te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 1.953.500 TL’lik bir harcama yapacagi
ongoriilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

204 | 2025 2026 2027 2028 Moivet
Amagl | 35000 | 52500 | 80000 | 100000 | 145000 | 412500
Hedef 11| 10000 | 15000 | 22500 | 30000 | 45000 | 122500
Hedef 12| 25000 | 37500 | 57500 | 70000 | 100000 | 290000
Amag2 | 32500 | 50000 | 75000 | 107500 | 160000 | 425000
Hedef2.1| 15000 | 22500 | 35000 | 47500 | 70000 | 190000
Hedef2.2 | 12500 | 20000 | 30000 | 45000 | 67500 | 175000
Hedef23| 5000 | 7500 | 10000 | 15000 | 22500 60.000
Amag3 | 102500 | 141,000 | 200000 | 297500 | 375000 | 116000
Hedef3.1| 2500 | 3500 | 5000 7500 10.000 28500
Hedef3.2 | 25000 | 37500 | 45000 | 65000 | 90000 | 262500
Hedef33 | 75000 | 100000 | 150000 | 225000 | 275000 | 825000
TOPLAM| 170000 | 243500 | 355000 | 505000 | 680000 | 1953.500




5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasiniberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEM 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme veDegerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢er¢evesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimiin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin
gelistirilmesi.




iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININISLEYiSi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitastyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Ilge MEM, okul i¢i paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise okulumuz Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme

durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci



Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu _ ilk alti aylik
gergeklegsmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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